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 الملخص 

 مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة في القطاع الخاص  إنخراطبعملية التوطين وكيف تساهم في  الأطروحةتهتم هذه 
في ظل سياسة التوطين حتى    قطاع الخصخصةزيادة عدد المواطنين الإماراتيين في    في  ملموستقدم    ومشكلة عدم احراز 

 التي تسنها الحكومة من حين إلى آخر.
العوائق والتحديات التي تؤثر على تنفيذ استراتيجية التوطين في محطات الطاقة التابعة لهيئة   قي هذا البحث الضوء علىويل

تقييم الحواجز والتحديات التي تؤثر على التوطين وبعد ذلك دراسة كيف تمكنت الأساليب    ، من خلاليأبو ظبمياه وكهرباء  
مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة في محطات توليد الطاقة في هيئة    إنخراطمعدل    والأدوات والتقنيات المختلفة من زيادة

 .يأبو ظبمياه وكهرباء 
إجراء استطلاع ناجح على    الطاقة في هيئة مياه وكهرباء    موظف  304تم  شهرين لفهم    مدارعلى    يأبو ظبمن محطات 

العديد من ب   القيامكما تم    ،مواقفهم وآرائهم ووجهات نظرهم وتصوراتهم فيما يتعلق بعملية التوطين وسياسات العمل الحالية
 .في تفاعلها مع نقص توظيف المواطنين الإماراتيين في القطاع المخصخص من اقتصادهم النماذج للتحقيق

العوامل عن تفاعلات مباشرة وغير مباشرة وأسباب محتملة لانخفاض استبقاء لتحليل    النماذجوكشفت نتائج إخضاع هذه   
 مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة في القطاع الخاص. 

 المنافسةنابع من ارتفاع    قطاع الخصخصةوكشفت البيانات أيضا أن انخفاض مستويات الاحتفاظ بالوظائف بين الإماراتيين في   
 تحفيز الموظفين، وانخفاض ولاء الموظفين، وانخفاض أداء الموظفين على الوظائف، وانخفاض 

واستبقاء   ومن المتوقع أن تقدم نتائج هذه الدراسة اقتراحات حول كيفية معالجة الحواجز والتحديات التي تؤثر على التوطين
المقترحة أيضا أدوات   السياسات  " قطاع الخصخصة"، وسوف توفر  في الشراكات بين القطاعين العام والخاص  الموظفين

 .وتقنيات وأساليب فعالة لمديري الأعمال لتحسين أداء الموظفين والاحتفاظ بهم
وعلى الرغم من نجاح هذه الدراسة في تحديد الارتباطات بين مختلف البنى التي تؤثر على الاحتفاظ بالمواطنين الإماراتيين   

  . الناجمة عن جمع البيانات، والعينات عقباتال، إلا أنه تمت مواجهة العديد من الخاصفي القطاع 
يحتاج الاتجاه المستقبلي لهذا البحث إلى النظر في تركيبات مختلفة لاختبار الطلب على الوظائف    القضايا،من أجل معالجة هذه  و

 .الموارد وقواعد


