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   الملخص
العمل في مختلف المستويات    أنظمةتعد الحوكمة أحد أهم توجهات المؤسسات في الآونة الأخيرة، حيث أنها تلعب دوراً مهما في تحديد  

ت التي تعزز  حيث أنها تشمل أفضل الممارسا   ومتكاملا  فعالا   االداخلية والخارجية للمؤسسات والمنظمات والدول. وتمثل الحوكمة إطار
 .   تحسين أساليب اتخاذ القرارات من خلال   واستدامتها تحقيق الأهداف المؤسسية 

وزارة الخارجية في دولة الامارات العربية    التي تعقدها  آليات الحوكمة وأثرها في استدامة الشراكات    مناقشة هدفت هذه الدراسة إلى     
 مع الجهات الأخرى من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة التالية: المتحدة
الدولي    الذيحوكمة  ال   نظام  طبيعة  هي  ما .1 والتعاون  الخارجية  استدامة    فيتطبقه وزارة  المتحدة لأجل  العربية  الامارات  دولة 

 ن وجهة نظر صانعي القرار في الوزارة؟  مع الجهات الأخرى وذلك م اشراكاته
  في   القرار   صانعي   نظر   وجهة   منما محددات وأهداف وأدوات السياسية الخارجية الإماراتية تجاه حوكمة استدامة الشراكات   .2

   الوزارة؟ 
   الشراكات؟ تجاه حوكمة استدامة  الدولي والتعاون الخارجية  وزارة  فيما آليات صنع وتنفيذ القرار   .3
 الشراكات؟ حوكمة استدامة ل الخارجية  وزارة : ما مستوى امتلاك  .4
التشريعات، وسيادة    السياسي،  والاستقرار )المشاركة ، والمساءلة ،    للحوكمة  لآلياتاثر     يوجد   هل .5 الحكومة، وجودة  وفعالية 

بية المتحدة من وجهة نظر صانعي  دولة الامارات العر  فيوزارة الخارجية والتعاون الدولي    في القانون( على استدامة الشراكات  
 القرار في الوزارة ؟ 

يغطي جوانب   استبيان خاص  بتصميم  الباحثة  قامت  التساؤلات،  والوظيفية لأفراد عينة  وللاجابة على هذه  الشخصية  الخصائص  تحليل 
آليات الحوكمة بأبعادها  ، وسنوات الخبرة(الدراسة، والتي تتضمن: )الجنس، والفئة العمرية، والمؤهل العلمي، المستوى الوظيفي، وعدد  

بأبعاده )اهمية  ، و)المشاركة، والمساءلة، والاستقرار السياسي، وفعالية الحكومة، وجودة التشريعات، وسيادة القانون( استدامة الشراكات 
. وقد تم توزيع الاستبيان ماراتيةالا استدامة الشراكات، ومتطلبات استدامة الشراكات، ومعوقات استدامة الشراكات( في وزارة الخارجية

مديرا من متخذي القرارات العاملين في مجالات تتعلق بالشراكات بين الوزارة والجهات الأخرى.    139على عينة عشوائية متيسرة من  
 التالية:، فقد وجدت الدراسة النتائج SPSSواستخدام برنامج التحليل الاحصائي  استخدام المنهج الكمي )الوصفي التحليلي(وب 

لآ الخارجية  وزارة  ممارسة  واقع  الحوكمة  أن  وجودة  ا  أبعادهب ليات  السياسي،  والاستقرار  الحكومة،  وفعالية  والمساءلة،  )المشاركة، 
 لتحقيق استدامة الشراكات مع مختلف القطاعات والمنظمات.  كان بمستوى مرتفع التشريعات، وسيادة القانون(

)المشاركة، والمساءلة، وفعالية الحكومة، والاستقرار السياسي، وجودة التشريعات، وسيادة  وكمة بأبعادها  بينت نتائج الدراسة أن آليات الح
 الإماراتية. الخارجية  وزارة  لها أثر في أهمية استدامة الشراكات ومتطلبات استدامة الشراكات ومعوقات استدامة الشراكات في  القانون(

والمساءلة، وفعالية الحكومة، والاستقرار    المشاركة، ذو دلالة إحصائية لآليات الحوكمة بدلالة أبعادها )  أنه يوجد أثربينت نتائج الدراسة أن   
ت،  السياسي، وجودة التشريعات، وسيادة القانون( في استدامة الشراكات بدلالة أبعاده )اهمية استدامة الشراكات، ومتطلبات استدامة الشراكا 

 .  ( من التباين الحاصل في استدامة الشراكات (70.2%فسرت آليات الحوكمة ما مقداره   ومعوقات استدامة الشراكات(، حيث 
الخارجية        وزارة  في  الشراكات  استدامة  لتحسين  واضحة  خطط  وبناء  الحوكمة  بآليات  بالاهتمام  الدراسة  أوصت  النتائج  وفي ضوء 

 ا لها من أهمية على أداء المنظمات. الأماراتية، والقيام بإجراء دراسات أخرى تتعلق بآليات الحوكمة لم
 

 : آليات الحوكمة، استدامة الشراكات، الحوكمة المؤسسية، وزارة الخارجية، دولة الامارات العربية المتحدة مفاهيم البحث الرئيسية
 

 

 


