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 سیاسة توظیف مدیر الجامعة 
 

 عامھ ةنظر

یلعب مدیر الجامعة  وإنشاء إطار منظم وشفاف وعادل لتوظیف مدیر الجامعة في جامعة الإمارات العربیة المتحدة.    إلى  ھذه السیاسة    تھدف
بصفتھ الرئیس التنفیذي، فإن مدیر الجامعة مسؤول  وللجامعة.  والمستقبلي    دورا محوریا في تشكیل الاتجاه الأكادیمي والإداري والاستراتیجي  

ة  عن دفع الابتكار، وضمان التمیز الأكادیمي، وتعزیز ثقافة البحث والتعاون، وتمثیل الجامعة على المنصات الوطنیة والعالمیة. تضمن عملی 
جامعة وتعزیز مكانتھا كمؤسسة  ال للازم للنھوض برسالة  التوظیف القویة والفعالة امتلاك المرشح المختار للرؤیة والمھارات القیادیة والالتزام ا

تھدف ھذه السیاسة إلى ضمان توافق عملیة التوظیف مع الأھداف الاستراتیجیة للجامعة، وتعكس  كما ورائدة في التعلیم العالي والبحوث.  
 .التزامھا بالتنوع والشمول، والالتزام بسیاسة التوطین في دولة الإمارات العربیة المتحدة

 

 نطاق ال

 تنطبق ھذه السیاسة على عملیة التوظیف والاختیار والتعیین لمنصب مدیر الجامعة في جامعة الإمارات العربیة المتحدة.

 

 ھداف الا

 للتمیز الأولویة إعطاء خلال من ، جامعةال مدیر منصب ل الجدارة  على وقائمة وشفافة  صارمة  توظیف عملیة ضمان إلى  السیاسة ھذه تھدف 
 إلى الجامعة رسالة دفعمن   یمكنھ استثنائیة واستراتیجیة وإداریة أكادیمیة بقدرات یتمتع مرشح وتعیین تحدید إلى السیاسة تسعىو .القیادة في

 ة. المصلح أصحاب بین والمصداقیة الثقة لدعم والشفافیة والحیاد العدالة معاییر بأعلى التوظیف عملیة تتمو. العالمیة سمعتھا وتعزیز الأمام

 المواھب إعطاء ضمان مع المؤھلین المرشحین لجمیع الفرص  تكافؤ السیاسة  ھذه تعزز والشمول،  بالتنوع  جامعةال  التزام مع وتماشیا 
 في بما ،ةالرئیسیی  المصلحة أصحاب إشراكوذلك ب   التوظیف عملیة تنظیم یتمفي الدولة. و التوطین لسیاسة وفقا ةالواجب  لأولیةا الإماراتیة

 . الجامعة لمجتمع الجماعیة  التطلعات یعكس  المختار المرشح أن یضمن مما خارجیین، وخبراء التدریس ھیئة وأعضاء الجامعة قیادة ذلك
 للجامعة الاستراتیجیة  الأھداف وتعزیز العالي، التعلیم قیادات توظیف في الدولیة الممارسات أفضل  السیاسة تدمج ذلك، إلى بالإضافة 
 .والبحثي الأكادیمي التمیز في رائدة مؤسسة ووضعھا
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 : مبادئ السیاسة العامة1المادة 
 التمیز في القیادة  .１

حافل في التمیز الأكادیمي ممن یتمتعون بسجل  وتھدف عملیة التوظیف إلى تحدید المرشحین ذوي المھارات القیادیة الاستثنائیة، و
 والإداري، والقدرة على دفع الجامعة نحو تحقیق رؤیتھا ورسالتھا.

 التنوع وتكافؤ الفرص  .２

بتعزیز مجتمع أكادیمي متنوع وشامل.   المتحدة  العربیة  التوظیف تكافؤ الفرص لجمیع  وتلتزم جامعة الإمارات  ستضمن عملیة 
 المرشحین المؤھلین ، بغض النظر عن الجنس أو الجنسیة أو العرق أو الدین أو غیرھا من الخصائص.

 شح رَ إعداد حزمة وظیفة المْ  .３

شحین المختارین. ستتضمن ھذه الحزمة معلومات مفصلة حول  رَ رشحین ومشاركتھا مع المُ ت إعداد حزمة شاملة للم ب   تقوم الجامعة
الدور ورؤیة الجامعة وأھدافھا الاستراتیجیة، بالإضافة إلى المسؤولیات والمؤھلات والتوقعات لمنصب مدیر الجامعة. كما تحدد  

 العالمیة.  جامعة وأفضل الممارساتال وسیاسات المكافآت والمزایا وشروط التوظیف بما یتماشى مع لوائح

 التوطین  .４

الإماراتیین  للمرشحین  الواجب  التوظیف الاعتبار  المتحدة، ستولي عملیة  العربیة  لدولة الإمارات  الوطنیة  السیاسات  تماشیا مع 
 المؤھلین، مما یضمن تعزیز المواھب الإماراتیة والریادة في التعلیم العالي.

 الشفافیة والإنصاف  .５

 تتم عملیة التوظیف بأعلى معاییر الشفافیة والحیاد والإنصاف لضمان الثقة والمصداقیة بین جمیع أصحاب المصلحة. 

 إشراك أصحاب المصلحة  .６

تشمل عملیة التوظیف مدخلات من أصحاب المصلحة الرئیسیین، بما في ذلك قیادة الجامعة وأعضاء ھیئة التدریس والموظفین، 
 الجامعة الذي یمثل التطلعات الجماعیة لمجتمع الجامعة. مدیرلضمان اختیار 

 

 للسیاسات : المبادئ التوجیھیة  2المادة 
 تسترشد بالمبادئ الرئیسیة التالیة:  ،یتبع تعیین مدیر الجامعة عملیة منظمة وشفافة

 تشكیل لجنة التوظیف  .１

یتم إنشاء لجنة توظیف من قبل مجلس أمناء الجامعة، من ممثلین عن مجلس الإدارة وقیادة الجامعة وخبراء خارجیین، للإشراف  
 على عملیة التوظیف. 

   تطویر ملف تعریف المنصب .２

الجامعة، والموافقة علیھ قبل بدء عملیة    مدیرمن  یتم تطویر ملف تعریف شامل للوظیفة، یحدد الأدوار والمؤھلات والتوقعات  
 التوظیف. 

 الإعلان عن الوظیفة  .３

یتم الإعلان عن الوظیفة عبر منصات متنوعة، بما في ذلك القنوات الرسمیة للجامعة، والمنصات الأكادیمیة الدولیة، وشبكات  
 المواھب الإماراتیة، لضمان التواصل الواسع والشامل. 

 یم المرشحین وتقییم وتق .４

ة،  یتم تقییم المتقدمین بناء على معاییر الاختیار المحددة مسبقا، بما في ذلك أوراق الاعتماد الأكادیمیة والقیادیة، والمواءمة الثقافی 
 مرجعیة.  اختباراتویم مقابلات منظمة وعروض تقدیمیة وقد تتضمن عملیة التقو والرؤیة الاستراتیجیة. 
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 لتوطین ل ولویة  الأ .５

المعاییر المطلوبة، مع توفیر   الذین یستوفون  المؤھلین  التوطین، سیتم إعطاء الأولویة للمرشحین الإماراتیین  تماشیا مع سیاسة 
 فرص تطویر القیادة حسب الحاجة. 

 إجراءات التعیین  .６

 توصي لجنة التوظیف بمرشح نھائي لمجلس أمناء الجامعة للموافقة علیھ، یلیھ المصادقة من الجھة الحكومیة المختصة. 

 

 : الرصد والاستعراض3المادة 
یتم جمع التعلیقات من أصحاب المصلحة لتحسین وتقوم لجنة التوظیف بتوثیق ومراجعة عملیة التوظیف للتأكد من الامتثال لھذه السیاسة.  

 عملیات التوظیف المستقبلیة. 

 

 : التنفیذ 4المادة 
تم توضیح الخطوات والأدوات  وتتولى لجنة التوظیف تنفیذ ھذه السیاسة بالتعاون مع إدارة الموارد البشریة والوحدات الأخرى ذات العلاقة.  

 . الجامعة بمدیروالمنھجیات التفصیلیة لتنفیذ ھذه الإرشادات في وثیقة إجراءات التوظیف الخاصة 

 

 : تاریخ النفاذ 5المادة 
 وسیتم مراجعتھا بشكل دوري لضمان التوافق مع أھداف الجامعة والأولویات الوطنیة.  اعتمادھاھذه السیاسة ساریة اعتبارا من 

 

 التوقیعصلاحیات  مصفوفة : 6المادة 
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 المھام 

I      إنشاء لجنة التوظیف 

A   R قائمة المختصرة تقدیم الاختیار المرشحین و 

  C R   والتوصیة التوظیف  عملیة  على  الأشراف 
 بالمرشح النھائي 

 A & C I  ضامن الامتثال الإجرائي والدعم اللوجستي 

A R    یقدم التصدیق النھائي على التعیین 

A       مدیر وتعیین  النھائي  الاختیار  على  الموافقة 
 الجامعة 

 


	سياسة توظيف مدير الجامعة
	نظرة عامه
	النطاق
	الاهداف

	المادة 1: مبادئ السياسة العامة
	المادة 2: المبادئ التوجيهية للسياسات
	المادة 3: الرصد والاستعراض
	المادة 4: التنفيذ
	المادة 5: تاريخ النفاذ
	المادة 6: مصفوفة صلاحيات التوقيع

