
الاستثمار سياسة 

082025/05/ الموضوع  تاريخ بدء التطبيق 

/012028/09جدول المحتويات   تاريخ المراجعة القادم 

5 من 1 رقم الصفحة  مدير الجامعة  المكتب المسئول: 

جدول المحتويات 

2 .................................................................................................. سياسة الاستثمار 

2 ..................................................................................... المبادئ الأساسية  (: 1المادة )

3 ........................................................................................ لجنة الاستثمار  (: 2المادة )

4 ................................................................................ استراتيجية الاستثمار  (: 3المادة )

4 ................................................................................. الاستثمارية الأنشطة  (: 4المادة )

4 ................................................................................ القطاعات ذات الأولوية 4-1

4 .......................................................................................... الملكية الفكرية  4-2

5 ...................................... الحوكمة والالتزام بأنظمة دولة الإمارات العربية المتحدة (: 5المادة )

5 .......................................................................................... قواعد الحوكمة  5-1

5 ................................................................................................... الامتثال  5-2

5 .................................................................................... تضارب المصالح  (: 6المادة )

5 ..................................................................................... تسوية المنازعات  (: 7المادة )



الاستثمار سياسة 

082025/05/ الموضوع  تاريخ بدء التطبيق 

/012028/09سياسة الاستثمار  تاريخ المراجعة القادم 

5 من 2 رقم الصفحة  مدير الجامعة المكتب المسئول: 

سياسة الاستثمار 

 نطاق التطبيق 
ُُتُ  بهاُجامعة التيُتحتفظُ السياسةُعلىُجميعُالأموالُ الأوقافُُطبقُهذهُ المتحدة،ُبماُفيُذلكُ العربيةُ الإماراتُ

الاحتياطياتُُ استثمارُ كماُيغطيُ المؤسسة.ُ تديرهاُ التيُ الاستثمارُالأخرىُ وصناديقُ الخيريُ والدخلُ والتبرعاتُ
ُالمؤسسيةُوالصناديقُالمدارةُخارجياُالمخصصةُللأغراضُالأكاديميةُأوُالبحثيةُ.

 الهدف 
الغرضُمنُهذهُالسياسةُهوُوضعُمبادئُتوجيهيةُواضحةُلإدارةُالأموالُواستثمارهاُالاستراتيجيُداخلُجامعةُُ
للمؤسسةُُ التعليميةُ الرسالةُ معُ التوافقُ معُ العوائدُ وتعظيمُ الماليةُ الاستدامةُ وضمانُ المتحدة،ُ العربيةُ الإماراتُ

نُالإدارةُالفعالةُوالنموُلأصولُجامعةُالإماراتُالعربيةُُوالأولوياتُالوطنيةُلدولةُالإماراتُالعربيةُالمتحدة.ُيضم
كلُذلكُمعُالحفاظُعلىُالسلامةُُ،ُُوالالتزامُبالمعاييرُالأخلاقيةُوالقانونيةُالعالية،ُُالمتحدة،ُودعمُالاقتصادُالوطني

ُالماليةُ.

السياسة

المبادئ الأساسية  (:1) المادة
اُلإماراتُُ .1 اُلاستثماراتُمعُرؤية تُتماشى اُلوطنية:ُيجبُأن اُلأهداف اُلتنميةُُ،ُمع2030ُُالتوافقُمع التركيزُعلى

ُالاقتصاديةُالمستدامةُوالابتكارُوالنهوضُبالصناعاتُالوطنيةُمثلُالتكنولوجياُوالطاقةُالمتجددةُوالتعليمُ.

المسؤوليةُالأخلاقيةُوالاجتماعية:ُيجبُأنُتعكسُاستثماراتُجامعةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُالقيمُالأخلاقيةُُ .2
تعتبرُُ التيُ الصناعاتُ يتمُتجنبُوبشكلُصارمُالاستثماراتُفيُ بالمسؤوليةُالاجتماعية.ُ للمؤسسةُوالتزامهاُ

ُمثلُصناعاتُالتبغُ.ُدة،ضارةُبالمجتمعُأوُتتعارضُمعُقيمُالإماراتُالعربيةُالمتح

إدارةُالمخاطر:ُيجبُأنُتتضمنُاستراتيجياتُالاستثمارُممارساتُقويةُلإدارةُالمخاطر،ُوتوازنُبينُالحاجةُُ .3
إلىُنموُرأسُالمالُوحمايةُرأسُالمال.ُيجبُإجراءُتقييماتُمنتظمةُللمخاطرُلمعالجةُتقلباتُالسوقُوالعواملُ

ُالجيوسياسيةُوالمخاوفُالمتعلقةُبالاستقرارُالماليُ.

الشفافيةُوالمساءلة:ُتحافظُجامعةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُعلىُالشفافيةُفيُممارساتهاُالاستثماريةُمنُخلالُُ .4
ُُ منتظمة تقاريرُ أصحابُُإعدادُ جميعُ أمامُ المساءلةُ ضمانُ يجبُ والأصول.ُ الصناديقُ أداءُ عنُ ومفصلةُ

والهيئاتُالحكومية.ُفينُالمصلحة،ُبماُفيُذلكُالجهاتُالمانحةُوأعضاءُهيئةُالتدريسُوالموظ
ُ
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5 من 3 رقم الصفحة  مدير الجامعة المكتب المسئول: 

الاستدامةُوالاستثماراتُالخضراء:ُيجبُعلىُجامعةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُإعطاءُالأولويةُللاستثماراتُفيُُ .5
المشاريعُالمستدامةُبيئيا،ُبماُفيُذلكُالطاقةُالمتجددةُوالتقنياتُالصديقةُللبيئةُوالشركاتُالملتزمةُبالتنميةُُ

ُالمستدامةُ.

التنويع:ُلتقليلُالمخاطرُوضمانُعوائدُمستقرةُوطويلةُالأجل،ُيجبُتنويعُالاستثماراتُعبرُفئاتُالأصولُُ .6
لتحسينُُ ودولياُ محلياُ الفرصُ استكشافُ المتحدةُ العربيةُ الإماراتُ جامعةُ علىُ يجبُ والمناطق.ُ والقطاعاتُ

ُمحفظتهاُ.

الامتثالُللقوانينُالاتحاديةُلدولةُالإماراتُالعربيةُالمتحدة:ُيجبُأنُتلتزمُجميعُالأنشطةُالاستثماريةُبجميعُُ .7
ُالقوانينُواللوائحُالاتحاديةُلدولةُالإماراتُالعربيةُالمتحدة،ُبماُفيُذلكُ:

ُ:ُتنظيمُإنشاءُهيئةُالأوراقُالماليةُوالسلعُ.2007(ُلسنة6ُقانونُاتحاديُرقمُ) ُ.أ

ُ:ُوضعُاللوائحُوالإرشاداتُللمؤسساتُالماليةُالتابعةُللبنكُالمركزيُ.1980(ُلسنة10ُُالقانونُالاتحاديُرقمُُ) ُ.بُ

ُُ ُ.ج :ُتشجيعُالاستثماراتُالأجنبيةُالمباشرةُمعُالتوافقُمع2018ُُلسنة19ُُُُقانونُالاستثمارُالاتحاديُرقم
ُالأهدافُالاقتصاديةُالاستراتيجيةُلدولةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُ.

ُ:ُبشأنُهيئةُوسوقُالإماراتُللأوراقُالماليةُوالسلعُ.2000(ُلسنة4ُالقانونُالاتحاديُرقمُوعلىُالفقرةُ) ُ.د

المناخيُوالبيئةُفيُدولةُُ ُ.ه التغيرُ التوافقُمعُسياساتُوزارةُ للبيئةُوالاستدامة:ُضمانُ التوجيهيةُ المبادئُ
ُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُ.

ُ

لجنة الاستثمار (:2) المادة
توفرُلجنةُالاستثمار،ُالمكونةُمنُكبارُالمسؤولينُالماليينُوالممثلينُالأكاديميينُوالخبراءُالماليينُالمستقلين،ُُ .1

ُالإشرافُالاستراتيجيُعلىُإدارةُصناديقُالاستثمارُفيُجامعةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُ.

ُتشملُمسؤولياتُلجنةُالاستثمارُماُيليُ: .2

العربيةُُ ُ.أ الإماراتُ جامعةُ رسالةُ معُ المواءمةُ لضمانُ الاستثمارُ وسياساتُ استراتيجياتُ واعتمادُ مراجعةُ
ُالمتحدةُوأهدافهاُالماليةُ.

ُإجراءُمراجعاتُمنتظمةُلأداءُالمحفظةُلتقييمُالفعاليةُوتحديدُمجالاتُالتحسينُ. ُ.ب

المؤسسيةُُ ُ.ج والأولوياتُ السوقُ ديناميكياتُ معُ لتتماشىُ الاستثمارُ استراتيجياتُ علىُ بتعديلاتُ التوصيةُ
ُوأهدافُالرؤيةُالوطنيةُلدولةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُ.
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5 من 4 رقم الصفحة  مدير الجامعة المكتب المسئول: 

استراتيجية الاستثمار  (:3) المادة
اُلأصولُُ .1 لُتخصيص اُستراتيجياتُواضحة تُحديد اُلمتحدة اُلعربية اُلإمارات يُجبُعلىُجامعة اُلأصول: تخصيص

توازناًُبينُاحتياجاتُالسيولةُوأهدافُالنموُطويلةُالأجل.ُتأخذُهذهُالاستراتيجياتُفيُالاعتبارُالاحتياجاتُُ
ُوالمنحُالدراسيةُوالمبادراتُالبحثيةُ.ُلأكاديميةالتشغيليةُللجامعةُوأولوياتُالتمويل،ُبماُفيُذلكُدعمُالبرامجُا

العنايةُالواجبة:ُيجبُأنُتخضعُجميعُفرصُالاستثمارُلعملياتُالعنايةُالواجبةُالصارمة.ُويشملُذلكُالتحليلُُ .2
لُلفرصُُ بُالنسبة اُلمتحدة. اُلعربية اُلإمارات لُجامعة اُلاستراتيجية اُلأهداف اُلتوافقُمع اُلسوقُوتقييم الماليُوأبحاث

تُستعينُجامع قُد اُلمتخصصة، أُو اُلمعقدة ُ)مستشارين(ُخارجيينُُُةُالاستثمارية بُمستشار اُلمتحدة اُلعربية الإمارات
ُلتقديمُالمشورةُالمتخصصةُ.

اُلمتحدةُُ .3 اُلعربية اُلإمارات يُجبُعلىُجامعة اُلمساءلةُوالشفافية، لُضمان اُلأداء: اُلمنتظمةُومراجعة اُلتقارير إعداد
اُلسنويةُُ اُلأداء تُقارير يُجبُمشاركة بُها. اُلمعمول اُلمعايير اُلاستثمارُمقابل أُداء لُتقييم تُقاريرُمنتظم نُظام تطبيق

ُمعُقيادةُالجامعةُوأصحابُالمصلحةُسنوياُ.
ُ

الأنشطة الاستثمارية  (:4) المادة
الأولوية القطاعات ذات   4-1

اُلمعلوماتُوالاتصالاتُوتطويرُالملكيةُالفكريةُواستكشافُالفضاء. .1 تُكنولوجيا تُشمل ُالتكنولوجياُوالابتكار:

ُالتعليمُوالصحة:ُالتركيزُعلىُالبحوثُوالتعلمُالإلكترونيُوالمبادراتُالصحيةُالمستدامةُ. .2

الطاقةُالمتجددةُوالاستدامة:ُالاستثمارُفيُالمشاريعُالخضراءُبماُيتماشىُمعُأهدافُالاستدامةُفيُدولةُُ .3
ُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُ.

الملكية الفكرية  4-2

ُتقاسمُالإيرادات:ُحوافزُللمخترعين،ُوضمانُالتوزيعُالعادلُللعائداتُ. .1

ُالتسويق:ُتشجيعُالابتكارُمنُخلالُدعمُتسويقُالملكيةُالفكرية. .2
ُ
ُ
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5 من 5 رقم الصفحة  مدير الجامعة المكتب المسئول: 

المتحدةالحوكمة والالتزام بأنظمة دولة الإمارات العربية  (:5) المادة
قواعد الحوكمة 5-1

يشرفُمكتبُإدارةُشؤونُالاستثمارُعلىُالأنشطةُالاستثمارية،ُمماُيضمنُالمواءمةُمعُأهدافُجامعةُُ .1
ُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُومبادئُالحوكمة.

يقومُمكتبُإدارةُشؤونُالاستثمارُعلىُالأنشطةُالاستثماريةُبالتنسيقُمعُالكلياتُوالأقسامُلتحديدُوتقييمُُ .2
ُالفرصُالاستثماريةُ.

متثال لاا 5-2

اُلإماراتُُُُيجب .1 دُولة اُلتيُوضعتهاُحكومة لُلقوانينُواللوائح بُشكلُصارم اُلاستثمارية اُلأنشطة تُمتثلُجميع أن
اُلماليةُُ اُلأوراق اُلمركزيُوهيئة اُلمتحدة اُلعربية اُلإمارات بُمصرف اُلخاصة تُلك اُلمتحدة،ُبماُفيُذلك العربية

أيضاُمعُالمهمةُالمؤسسيةُُُُالاستثماراتوالسلعُوالهيئاتُالتنظيميةُالأخرىُذاتُالصلة.ُيجبُأنُتتماشىُ
الأكاديميةُُ لأهدافهاُ والدعمُ الاتساقُ يضمنُ مماُ وأولوياتها،ُ وأهدافهاُ المتحدةُ العربيةُ الإماراتُ لجامعةُ

ُوالبحثيةُ.

الذي2018ُُُُلسنة19ُُُُأنُتلتزمُممارساتُالاستثمارُفيُالجامعةُبقانونُالاستثمارُالاتحاديُرقمُُُُيجبُ .2
يستفيدُمنُفرصُالاستثمارُالأجنبيُفيُالقطاعاتُذاتُالأولويةُالوطنية،ُمثلُالتكنولوجياُوالتعليمُوالطاقةُُ

الامتثالُالكاملُللوائحُُُُضمانالمتجددة.ُبالإضافةُإلىُذلك،ُيجبُعلىُجامعةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُُ
العربيةُُ الإماراتُ قانونُدولةُ فيُ المنصوصُعليهُ النحوُ وتمويلُالإرهاب،ُعلىُ الأموالُ مكافحةُغسلُ

ُُ.2018لعام20ُُالمتحدةُرقمُ
ُ

تضارب المصالح  (:6) المادة
علىُأعضاءُلجنةُالاستثمارُوالموظفينُالمشاركينُفيُصنعُالقرارُالاستثماريُالكشفُفوراُعنُأيُتضاربُُُُيجب

محتملُفيُالمصالح.ُيجبُعلىُجامعةُالإماراتُالعربيةُالمتحدةُتطبيقُالسياساتُوالإجراءاتُللتخفيفُمنُمثلُُ
ُيتماشىُمعُمصلحةُالمؤسسةُ.ُُوبماهذهُالصراعات،ُوضمانُاتخاذُجميعُالقراراتُالاستثماريةُبشفافيةُ

ُ

تسوية المنازعات  (:7) المادة
ُدونُالمساسُبالحقُفيُالتقاضيُ.،ُُتسويةُالمنازعاتُالمتعلقةُبالاستثماراتُودياُعنُطريقُالتفاوضُُيمكن
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