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 2 ............................................................................................................................................. مجال التطبیق 

 النطاق .................................................................................................................................................. .2
 2 ...................................................................................................................................................... الھدف 
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4 ........................................................................................ ): برامج الشھادات 9المادة (

5 ..................................................................................... ): التوجیھ/ التدریب 10المادة (
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5 ..................................................................................... ): الإجازة الدراسیة 12المادة (
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 تاریخ المراجعة القادم  01/09/2028 التوظیف والاحتفاظ بالموظفین : لثالثالباب ا
5 من 2 مدیر الجامعة  المكتب المسئول:  رقم الصفحة 

 الباب الأول: المبادئ العامة 

 مجال التطبیق
، وتشملوالطل�ة  الكادر الأكاد�مي والكادر الإداري تطبق هذه الس�اسة على جم�ع موظفي الجامعة، �ما في ذلك  

جم�ع الجوانب المتعلقة �التوظ�ف والتطو�ر الأكاد�مي والمهني، إضافةً إلى توفیر بیئة تعل�م�ة وعمل�ة تعزز مبدأ  
 .تكافؤ الفرص للجم�ع

 الھدف
تهدف هذه الس�اسة إلى توثیق وتحدید استرات�ج�ة التمییز الإ�جابي المط�قة في جامعة الإمارات العر��ة المتحدة،  
وتعز�ز عمل�ة جذب الموظفین والطل�ة وتطو�رهم والاحتفاظ بهم، مع التر�یز �شكل خاص على المواطنین الإماراتیین.  

تُ  داعمة  وعمل�ة  تعل�م�ة  بیئة  توفیر  إلى  تسعى  ذوي  كما  الأفراد  توظ�ف  خلال  من  للجم�ع،  الفرص  تكافؤ  حقق 
أسالیب   �أحدث  والموظفین  الطل�ة  تزو�د  جانب  إلى  وق�اد�ة،  و�دار�ة  أكاد�م�ة  مناصب  لشغل  العال�ة  الإمكانات 

 .  التطو�ر والتوج�ه والتدر�ب والأنشطة التعل�م�ة والتأهیل�ة، �ما �سهم في تحسین أدائهم وتعز�ز فرص نجاحهم 

 الالتزام �التنوع وتكافؤ الفرص ): 1المادة (

و   تعملجامعة  الإن   .1 الفرص  تكافؤ  أساس  والأصل  تعلى  والدین،  واللون،  العرق،  أساس  على  التمییز  حظر 
 القومي، والنوع الاجتماعي، وحالة الإعاقة. 

تأخذ الجامعة �عین الاعت�ار الأفراد الذین ینتمون للأقل�ات لضمان منح المرشحین والموظفین الذین یتمتعون   .2
 �مؤهلات و�مكانات مناس�ة فرص متساو�ة في الاخت�ار والتدر�ب والترق�ة. 

 تلتزم الجامعة �الس�اسات لز�ادة نس�ة توظ�ف المرأة الإمارات�ة وأصحاب الهمم.  .3

تقوم الجامعة �إعداد تقر�ر سنوي یتضمن تحلیلاً للإحصائ�ات لتقی�م النس�ة المئو�ة للأقل�ات والنساء وأصحاب   .4
 الهمم وما إلى ذلك الذین �عملون في جم�ع أقسام الجامعة واقتراح المجالات التي �جب إجراء تحسینات علیها.

تلتزم الجامعة �إلغاء أي ممارسة وتصح�ح عدم المساواة التي قد تحدث في حالات فرد�ة تتسم �التمییز ضد   .5
الهمم.   تنفیذ  وتعتمد  الأقل�ات والنساء وأصحاب  معدلة لضمان  أو  الجامعة، عند الضرورة، ممارسات جدیدة 

 إجراءات فعالة لتحقیق تكافؤ الفرص. 

تلتزم الجامعة �ضمان أن تكون برامجها وخدماتها الأكاد�م�ة والاجتماع�ة والترفیه�ة، �الإضافة إلى فرص القبول   .6
 والتوظ�ف، متاحة على أساس منصف وغیر تمییزي، �غض النظر عن وضع الأفراد.  

تقوم الجامعة بتنفیذ الخطط والبرامج التي تهدف إلى تكافؤ الفرص، �ما وتق�س فعال�ة البرامج والخطط ومدى   .7
 تحقیق المستهدفات.  

تحظر الجامعة الأعمال الانتقام�ة ضد أي موظف أو شخص �احث عن عمل �سبب تقد�مه لشكوى �خصوص   .8
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 التمییز.  

العال�ة مع التر�یز �شكل خاص    الكفاءة تستخدم الجامعة مجموعة من الطرق لجذب وتوظ�ف المرشحین ذوي   .9
 على المواطنین الإماراتیین. 

 
 

 فرص الطلبة الباب الثاني:  

 س�اسة القبول ): 2المادة (

النظر في قبول الطل�ة الدولیین المؤهلین    و�تم  ، تُعطى الأولو�ة بین الطل�ة المؤهلین أكاد�مً�ا للمواطنین الإماراتیین 
 . والس�اسات ذات الصلة  الطاقة الاست�عاب�ةمع مراعاة 

 برامج التدر�ب الداخلي): 3المادة (

تقدم الجامعة فرص التدر�ب الداخلي لمدة محددة إلى الطل�ة في المرحلة الجامع�ة �جزء من منهجهم الدراسي   .1
 ومتطل�ات التخرج. 

 .تعمل الجامعة على رفع الوعي �شأن البرامج في المجتمع، وتضمن تنفیذها �شكل سلس وفعال .2

 فرص التعل�م الص�في ): 4المادة (

تقدم الجامعة المز�د من الدعم إلى المجتمع في جهودها لتزو�د المواطنین الإماراتیین وغیر الإماراتیین �المعرفة  .1
 والخبرة. 

الأخرى   .2 المؤسسات  من  الدولیین  والطل�ة  الإماراتیین  الطل�ة  إلى  محددة  لفترات  أنشطة ص�ف�ة  الجامعة  تقدم 
 لتزو�دهم �المعرفة وتوس�ع آفاقهم التعل�م�ة رهنًا بتوافر الموارد والسعة في جامعة الإمارات العر��ة المتحدة. 

 برنامج المنح الدراس�ة ): 5المادة (

 تنفذ الجامعة برنامج المنح الدراس�ة لتشج�ع الطل�ة المتفوقین ذوي الأداء الأكاد�مي الممتاز لمواصلة تعل�مهم. 
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 بالموظفين   والاحتفاظ   التوظيف الثالث:    الباب 

 جداول الرواتب والمزا�ا التنافس�ة  ): 6المادة (

تراجع الجامعة �شكل منتظم جداول الرواتب والمزا�ا المعتمدة، عن طر�ق وضع معاییر مرجع�ة ومتا�عة التغیرات  
في السوق، والعمل على ترق�ة الموظفین المؤهلین على فترات زمن�ة منتظمة، وتقد�م حوافز ومكافآت وعال�ة التأثیر.

 التطو�ر الوظ�في والتدر�ب ): 7المادة (

محل�ة–تمنح الجامعة الفرصة لجم�ع الموظفین للاشتراك في دورات تدر�ب�ة مختلفة داخل�ة و / أو خارج�ة   .1
قد ینتج عن هذه الدورات التدر�ب�ة الحصول  و   ،حیث یتاح لهم تطو�ر �فاءاتهم المتعلقة �العمل  -و/أو دول�ة

 على مؤهل رسمي.

 تطبق الشروط التال�ة للتطو�ر الوظ�في والتدر�ب:  .2

 یتم إعداد وتنفیذ الخطة التدر�ب�ة بناءً على تحلیل للاحت�اجات التدر�ب�ة للموظفین.  . أ

تطبق س�اسات الموارد ال�شر�ة على البرامج الخارج�ة التي حضرها الموظف مثل المؤتمرات والبرامج الفن�ة   . ب
 والدورات التدر�ب�ة القصیرة والندوات. 

 تخط�ط التعاقب الوظ�في ): 8المادة (

 تهدف الجامعة إلى تطو�ر القوى العاملة الإمارات�ة لدیها وتقدم الدعم الكامل لضمان مسیرة مهن�ة ناجحة.  .1

تضع الجامعة إطار تخط�ط التعاقب الوظ�في حیث تدعم المواهب المحددة وتوجههم لبناء مسیرة مهن�ة أقوى   .2
أفضل   ل�ص�حوا  �فاءة  الأكثر  الإماراتیین  تطو�ر  في  الاجتماع�ة  مسؤولیتها  من  �جزء  وذلك  الجامعة  داخل 

الق�ادیین والمدیر�ن المهنیین في المستقبل.  

 برامج الشهادات): 9المادة (

تساعد الجامعة الموظفین الإماراتیین لدیها على التمكن من مجموعة من المعارف المحددة في المجال المهم �النس�ة  
لها مثل، شهادة المحاسب القانوني المعتمد، وشهادة المحلل المالي المعتمد، والتحلیل المالي، و�دارة المخاطر، و�دارة  

ال�شر�ة، وتكنول  الموارد  قائمة  العمل�ات، و�دارة  توفیر  المشار�ع. و�تم  المعلومات، والمشتر�ات والعقود، و�دارة  وج�ا 
 تطبق الشروط التال�ة لبرامج الشهادات: و معتمدة من برامج الشهادات للموظفین للنظر فیها. 

تُرد تكال�ف البرامج المعتمدة �عد الانتهاء من البرنامج بنجاح. وفقا لس�اسات و�جراءات الموارد ال�شر�ة.   .1

 لن تُرد تكال�ف البرامج التي لا تتماشى مع المتطل�ات الوظ�ف�ة والأدوار المستقبل�ة.  .2

 تُدفع "التكال�ف ذات الصلة" وفقًا لس�اسات و�جراءات الجامعة.  .3
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 التوج�ه/ التدر�ب): 10المادة (

تعین الجامعة مرشدین للمرشحین ذوي الإمكانات العال�ة على النحو المحدد في خطة التعاقب الوظ�في. حیث �عمل 
المرشد/ المدرب مع الموظف المحدد لتوفیر فرص التطو�ر الوظ�في وتقد�م التوج�ه، و�بداء الاقتراحات أو الإرشادات  

التعل�قات عل و�بداء  �العمل،  المتعلقة  المسائل  والعمل مع �شأن  التعل�م�ة،  �المصادر  المتدرب، و�ساعده  ى عمل 
 المتدرب �أسالیب أخرى متفق علیها. �ما �عمل المرشد/ المدرب مع المدیر الم�اشر لدعم تطو�ر الموظف. 

 برامج الدراسات العل�ا ): 11المادة (

قد �سعى الموظفون للالتحاق �البرامج الدراس�ة ذات الشهادات العلم�ة العل�ا المعتمدة ذات الصلة �متطل�ات العمل  
من خلال التعل�م عن �عد، والتعلم المرن، والبرامج الأكاد�م�ة ذات الدوام الجزئي أو الدوام الكامل من المؤسسات  

 المعتمدة. 

 الإجازة الدراس�ة ): 12المادة (

تشجع الجامعة التعل�م الموازي لموظفیها ولا تدعم البرامج الأكاد�م�ة ذات الدوام الكامل �عیدًا عن مكان العمل  .1
�استثناء في حالات خاصة. وتسمح الموافقة الخاصة للموظفین �أن یتمتعوا �إجازة دراس�ة طو�لة الأمد و�عفاءهم  

 �شر�ة المعتمدة. من واج�ات عملهم، وفقا لس�اسات و�جراءات الموارد ال 

 عند حصول الموظف على الدرجة العلم�ة، یتم مراجعة الوضع الوظ�في للموظف  .2

تسمح الجامعة للموظفین الذین التحقوا �البرامج الدراس�ة المعتمدة و�رغبون في المغادرة م�كرًا لحضور المساقات   .3
 الدراس�ة، والذین اجتازوا فترة التجر�ة، �الخروج الم�كر من مكان العمل وفقًا للشروط التال�ة: 

 موافقة المدیر الم�اشر و�دارة الموارد ال�شر�ة.  . أ
 �جب على الموظفین تقد�م نسخة مصدقة من تسجیلهم في المعهد/ الجامعة. . ب
�جب إرسال نسخة مصدقة من النتائج إلى الإدارة المختصة في نها�ة �ل فصل دراسي عقب الانتهاء من  . ج

 الاخت�ارات النهائ�ة. 
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